邵东市公安局整体支出绩效自评报告

单位基本概况

（一）单位职能

1、贯彻执行国家有关公安工作的方针、政策、规章和法律、法规；分析研究全市的社会治安状况，负责全市公安工作。

2、掌握影响稳定、危害国内安全和社会治安的情况，分析形势，为市委、市政府和上级公安机关决策及时提供信息和依据；防范处置邪教、非法宗教组织的违法犯罪活动。

3、负责、组织侦破危害国家安全的案件及刑事案件、经济案件，依法打击各类犯罪分子，保障全市经济发展环境；负责处置重大案件、重大事件、重大治安事故。

4、负责、组织开展禁毒、缉毒工作，承担市禁毒工作领导小组办公室的日常工作。

5、对法律、法规规定的场所、特种行业、枪支弹药、危爆物品进行治安管理，依法查处各类治安案件；依法对集会、游行、示威活动和大型群体性活动进行管理，负责处置治安事故、骚乱和群体性事件。

6、依法管理户籍、居民身份证；对被判处管制、拘役、剥夺政治权利的罪犯和监外执行的罪犯执行刑罚，对被宣告缓刑、假释的罪犯实行监督、考察。

7、负责组织指导出境、入境和外国人在境内居留、旅行的有关管理工作；指导、协调涉外案件的查处。

8、负责组织、指导全市治安巡逻、防控、防暴、110动态处警及恐怖活动的防范、侦查和处置工作；对紧急治安事件和重大紧急情况，实施统一指挥调度；依法维护城市管理行政执法的正常秩序。

9、负责指导、监督全市国家机关、社会团体、企事业单位和重点建设工程的安全保卫工作，指导治安保卫委员会等群众性组织的治安防范工作；负责对全市保安服务公司、内部保安组织、保安培训机构的监督管理。

10、负责全市公安机关法制工作；承担劳动教养呈报等日常工作。

11、负责对全市公共信息网络的安全保卫、监察和管理工作。

12、负责对来我市的重要领导、重要外宾和重要会议的安全保卫工作。

13、负责全市道路交通安全及机动车辆、驾驶员管理工作，负责交通事故的查处，维护全市的道路交通秩序。

14、负责全市公安科学技术工作；规划公安信息技术、刑事技术、网络安全技术和行动技术、指挥系统等建设。

15、负责全市公安机关装备、被服配备的计划、申报、分配和管理工作；负责申报公安业务经费和专项拨款的分配计划并负责监督、管理使用情况。

16、指导全市消防工作，依法进行消防监督；对市武警中队执行公安任务及相关业务建设实施领导和指挥。

17、负责看守所、行政拘留所、强制隔离戒毒所的建设和管理工作。

18、向全市人民群众进行安全防范和遵守法律法规、公共秩序的宣传工作。

19、负责全市公安队伍建设和思想政治工作；负责全市公安民警培训、教育、奖惩、优抚及公安宣传工作，搞好检查、监督和落实；负责全市公安民警的警衔管理；按规定权限呈报公安机构和管理干部。

20、制定全市公安队伍监督管理工作规章制度，分析队伍状况，实施警务督察；负责全市公安机关纪检、监察和内部审计工作；按规定权限加强对公安民警的监督；指导、督促、检查全市公安机关的执法活动；发现、负责或协助查处公安队伍违纪案件。

21、市森林公安分局（对内为森林大队）列入市公安局序列，受市林业局和市公安局双重领导，党政工作以市林业局管理为主，公安业务工作以市公安局管理为主。

22、承办市人民政府交办的其它事项。
（二）机构设置

1、内设机构设置。本单位内设机构包括：6个内设机构，12个直属机构，1个监管机构，27个派出所（26个乡镇派出所、1个直属派出所）。

内设机构
（1）指挥中心

（2）政工室
（3）警务督察大队
（4）警务保障室

（5）警务辅助人员管理办公室

（6）执法办案区域管理办公室

直属机构
（1）国内安全保卫大队

（2）经济犯罪侦查大队

（3）治安管理大队

（4）禁毒大队

（5）刑事侦查大队

（6）人口与出入境管理大队

（7）法制大队

（8）网络安全保卫大队

（9）科技与情报信息管理大队
（10）巡特警大队

（11）反恐怖工作大队

（12）森林警察大队

监管机构
监所管理中心，下设看守所、行政拘留所、强制隔离戒毒所、特殊人群涉毒人员收治中心。
派出机构

（1）乡镇派出所26个：红土岭派出所，宋家塘派出所、两市塘派出所、水井头派出所、黑田铺派出所、廉桥派出所、界岭派出所、流泽派出所、斫曹派出所、流光岭派出所、团山派出所、砂石派出所、火厂坪派出所、周官桥派出所、简家陇派出所、佘田桥派出所、水东江派出所、杨桥派出所、野鸡坪派出所、灵官殿派出所、堡面前派出所、仙槎桥派出所、九龙岭派出所、双凤派出所、魏家桥派出所、黄陂桥派出所。

（2）直属派出所1个：分水坳派出所

（三）人员结构

全局编制人数481人，实有人数492人，辅警1005人。

（四）2019年度财政收支

本年度收入合计18,778.92万元，其中：财政拨款收入18,106.06

万元，占比96.42%；；其他收入672.86万元，占比3.58%。
本年度支出合计18,778.92万元，其中:基本支出9,086.78万元，占比48.39%；项目支出9,692.14万元，占比51.61%。

（五）年末固定资产状况

2019年末固定资产122050063.33元，其中土地、房屋及构筑物52850800.10元，通用设备45057990.76元，专用设备19623924.97元，图书、档案1380元，家具、用具、装具及动植物4515967.50元。

（六）财政财务管理制度及执行情况

  我单位在省、市下发的《公安机关财务管理办法》、《湖南省公安机关装备管理办法》、《邵东县党政机关差旅费管理办法》、《邵东县党政机关国内公务接待管理办法》等相关规定指导下制定了《邵东市公安局财务管理办法》（2019）、《邵东特情工作管理规定》、《邵东市公安局公务用车管理办法》等财政财务管理制度，各项目资金执行率100%，执行情况良好。

单位整体支出绩效状况

我单位项目支出含政法保障经费1136万，专项执法经费1033万，羁押人员专项经费600万，辅警经费4325.1万，电子监控运行维护费400万，三实维护经费80万，移动警务平台运行经费70万，反恐中队经费54万，病残拘留收治中心经费248万，扫黑除恶工作经费200万，各项目执行率均为100%，单位整体支出执行率100%，绩效状况良好。

三、存在的问题及原因

当前影响我单位财政资金使用绩效的问题及原因：

1、制度流于形式。很多单位设立了财政资金预算管理制度，但是该制度却没有真正发挥作用。一方面制度要求较高，实施需要一定的成本，且单位缺乏精通预算管理和绩效管理的复合型人才。另一方面，很多单位侧重点没有放在管理上，没有认识到精细化管理的重要性。

2、绩效管理制度存在缺陷

政府部门对绩效管理制度应用较少，熟练程度有待提高。因缺乏相关绩效考核部门，通常对财政资金的使用绩效评价也只会在重要的环节进行，无法将绩效考核应用于整个财政项目之中，严重影响财政资金使用效果。

3、绩效评价结果的重要性被忽视

现阶段，很多单位只是将绩效考核作为执行项目的流程，其结果的指导没有发挥真正的作用。

提高财政资金绩效的措施与建议

1、完善预算管理制度

财政资金预算绩效管理是预算管理和绩效评价的结合，在目前财政资金使用单位绩效评价机制普遍不健全的情况下，要想实现预算绩效管理制度，首先要完善绩效评价机制。

2、引进人才、制定科学制度

要着重对预算管理和绩效管理人才的引进，重视培养与培训，增强业务技能。在制度和流程设计上，多参考成功经验，设计一套科学的可执行的制度体系。

3、注重预算绩效管理结果

实行预算绩效管理，重要目的之一是根据评价结果，对下一年进行预算管理指导，因此，预算绩效管理结果不能忽视，使用单位要明确，完成量不是唯一目的，还应该重视完成的质量。

