附件2-3
邵东市公安局交通警察大队

2020年整体支出绩效自评报告

一、部门（单位）基本概况
部门（单位）职能及组成：我部门共有内设股室15个：综合中队、处罚中心、事故中队、车管所、交管中队、科技中队、一中队、二中队、三中队、四中队、五中队、六中队、秩序一中队、秩序二中队、秩序三中队。机构职能：
1、负责道路交通安全管理，定期掌握分析道路交通安全动态，制定对策；

2、参与道路建设中的交通安全设施的规划、设置；

3、负责道路巡逻，发现和查处各类交通违法行为；

4、纠正交通违章，负责道理交通安全宣传，预防道路交通安全事故的发生；

5、负责交通事故的现场勘查和处理，负责交通事故逃逸案件的侦破工作；

6、负责机动车和驾驶员管理工作；

7、负责交通特殊勤务和交通警卫；

8、维护重大节日、集会、游行、示威和体育活动的交通秩序，保证首长和外宾车辆行驶安全与畅通；

9、制止、协助破获在道路上的犯罪活动，堵截在逃犯罪分子。
2020年度财政收支和年末固定资产状况：

1、收入支出决算总体情况

2020年度收、支总计5,556.87万元。与上年相比，增加174.11 万元，增长3.23%。
2、收入决算情况

本年收入合计5,282.68万元，其中：财政拨款收入5,282.68万元，占100%。

3、支出决算情况

本年支出合计5,541.90万元，其中：基本支出2,462.68万元，占44.44%；项目支出3,079.22万元，占55.56%。

4、财政拨款收入支出决算总体情况

2020年度财政拨款收、支总计5,282.68万元，与上年相比，增加574.30 万元,增长12.20%。

截至2020年12月31日，本单位共有车辆27辆，其中，执法执勤用车26辆、特种专业技术用车1辆；
财政财务管理制度及执行情况：

1、“三公”经费财政拨款支出预算为84万元，支出决算为108.53万元，完成预算的129.2%，其中：因公出国（境）费支出决算为0万元；公务接待费支出决算为0万元，；公务用车购置费及运行维护费支出决算为108.53万元。
2、机关运行经费支出。2020年度机关运行经费支出381.71万元，比年初预算数增加161.51万元，增长78.72%。
3、一般性支出情况。2020年开支会议费0.86万元，用于召开推进会，人数98人，内容为交通问题集中整治工作推进会，人数50人，异地交叉检查现场会；开支培训费5.68万元，用于开展大练兵培训，人数128人，内容为业务、技术、实战大练兵、干部理论培训。
4、政府采购支出。2020年度政府采购支出总额50万元，其中：政府采购货物支出50万元。
二、部门（单位）整体支出绩效状况

在市委市政府及上级公安部门的领导和安排下，紧紧围绕“三个不发生，两个明显降低”的总体目标认真践行“不忘初心，牢记使命”思想，紧紧围绕年度绩效评估工作目标开展工作。
一、抓好农村宣传。针对农村群众安全意识不高的特点，重点针对农村面包车、低速货车违法载客、摩托车不戴安全头盔、酒驾、机动车不系安全带等违法行为，依托驻村辅警深入交通安全劝导，

在春节、清明节、端午节期间，全体民警全部取消休假，定人定岗定责，以市城主要道路、国省道、各乡镇所在地为重点，形成昼夜全时见警、路面全时管控、事故全时处置的管理格局，全力以赴确保辖区内交通安全畅通，确保了节日期间良好的交通环境。

三、排查治理安全隐患深入全面。大队联合商务部门，摸底排查乡镇马路市场53个，安装马路市场警示标牌107块，马路市场按照“一市一策”的标准，全部整治到位；定期对“两客一危一校”、重型货车、挂车、农村面包车、及“营转非”大客车等八类重点车辆逾期未审验、未换证、未年检、未报废的数据进行清理。
根据对我单位2020年部门整体支出项目绩效评价指标体系和绩效情况的检查，2020年我单位部门整体绩效自评分98分，为“优秀”等级。
三、存在的问题及原因
1、预算编制工作不够细化。预算编制不够明确和细化，预算编制的合理性需要提高，预算执行力度还要进一步加强。
2、公用经费标准低。单位公用经费严重不足，难以保障绩效和日常公用经费支出。
3、三公经费难以控制。公务用车运行维护费支出较大。
四、提高财政资金绩效的措施与建议

1、细化预算编制工作，认真做好预算的编制。严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目。

2、加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。减少不必要的支出，保障单位的正常运转。
3、严格控制“三公”经费的规模和比例，严控“三公”经费支出；进一步细化“三公”经费的管理，合理压缩“三公”经费支出。
五、附件（佐证依据）
