流泽镇2020年度整体支出绩效自评报告

一、单位情况
(一)部门基本情况
流泽镇内设机构包括人民政府、财政所、农业综合服务中心、综合行政执法大队、政务（便民）服务中心、社会事务综合服务中心、退役军人服务站。2020年末单位编制人数63人，年末在职实有人数63人。
（二）主要职责
（1）、贯彻落实党和国家在农村的各项方针政策和法律法规，讨论决定本乡经济建设和社会发展中的重大问题，做好农业、农村、农民工作。
（2）、围绕促进经济发展、增加农民收入、强化公共服务、着力改善民生，加强社会管理、维护农村稳定，推进基层民主、促进农村和谐。
（3）、营造良好的经济发展环境，加强典型扶持和示范引导，提高经济发展的质量和水平。
（4）、做好乡村发展规划，推动产业结构调整。加强农村基层设施建设和新型农村服务体系建设，落实强农惠农措施，着力解决群众生产生活中的突出问题，切实维护农民合法权益，尊重农民的生产经营自主权。
（5）、着力增强社会管理和公共服务职能。拓宽服务渠道，改进服务方式，通过“一站式”服务、办事代理等多种制度，方便群众办事。
（6）、推进依法行政，严格依法履行职责。综合发挥人民调解、行政调解和司法调解的作用，及时化解农村社会矛盾，确保社会稳定。制度村民自治，推动农村社会建设，促进社会组织健康发展，增强社会自治功能。
（7）、按照干部管理权限，负责机关干部和事业机构人员的教育、培养、选拔和监督工作。协助管理好派驻单位人员。
（三）部门整体支出总体支出情况
2020年度我镇全年收入总计2944.56万元。全年完成实际支出2944.56万元，其中，基本支出1146.43万元，项目支出1798.13万元。
二、部门整体支出管理及使用情况
2020年度资金支出情况如下：
（一）基本支出
基本支出1146.44元。其中人员经费839.98万元，公用经费306.46万元。
三公经费支出：9.89万元。其中：公务接待费5.14万元，公务车辆运行费：4.75万元。
（二）项目支出
项目支出1798.12万元。
（三）固定资产管理
年末固定资产1124.34万元。
三、资产管理情况
我镇固定资产实行统一管理、统一调配，并按使用人建立了资产卡片管理台账。对单位固定资产统一采购、多人经办，每月月初根据各部门的需求制订采购计划，实行多方询价、“货比三家”，并按政府采购程序和有关规定加强采购手续。对取得的资产实物及时进行会计核算。
四、部门整体支出绩效情况
2020年，我单位从项目立项、绩效目标、资金管理、财务信息质量以及项目经济社会效益等方面进行了绩效评价。按照工作内容、工作措施、工作时限和要达到的预期效果，使绩效评价指标与各部门工作任务紧合起来，推动各项工作落实。
五、存在的主要问题
1、因业务水平有限，对支出类别理解不够，比如基本支出与项目支出，在日常业务操作时容易出错。
2、预决算项目支出编制需进一步明确、精细化。同时项目执行率需进一步提高。
3、随着对预决算编制工作水平要求越来越高，数据编制要求越来越精准、规范；时间紧、任务大；现行预决算工作与实际账务处理工作间衔接还存在一定差异；会计人员业务明显增加，人员紧张，加之业务操作水平有限，实际操作中有点力不从心。
六、改进措施和有关建议
1、细化预算编制工作，进一步加强内设机构的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制。
2、加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。
3、对相关人员加强培训，特别是针对《预算法》、《行政事业单位会计制度》等学习培训，规范部门预算收支核算，切实提高部门预算收支管理水平。加强决算工作与账务处理工作衔接。
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