砂石镇人民政府整体支出绩效自评报告

一、部门（单位）基本概况

1、职能职责

（1）宣传、贯彻党的方针政策和国家法律法规，执行上级党委、政府的指示、决议和决定，在职权范围内发布命令、决定，完成上级下达的各项经济指标和工作任务。

（2）在镇党委的统一领导下，行使市政府赋予的权力，负责辖区的行政管理工作，执行上级人民代表大会决议。

（3）负责制订并实施职权范围内的工作计划、工作制度以及完成计划的行政措施，领导和监督机关各部门按时、保质、保量完成工作任务。

（4）负责管理经济和社会事务，开展科技兴农、兴企工作，完成农业、工业生产指标及其他各项工作任务，积极发展社区服务业，发展多元经济。

（5）加强社会治安综合治理，做好外来人口管理、青少年教育、做好武装工作；落实人口计划指标，加强流动人口计生管理，搞好计生工作；做好拥军优属、社会救济等基层社会保障工作。

（6）做好社区教育、文化、体育活动的组织指导和协调工作，协助做好侨台事务。

（7）编制镇年度财政预、决算，管理、审查、监督村（居）委会财务。

（8）指导、协调村（居）委会发展经济，帮助基层解决实际困难，及时向市政府反映群众意见和要求，处理人民来信来访。

（9）承办市委、市政府交办的其他工作。

2、机构设置及人员概况：

（一）内设机构设置。本单位内设机构包括：政府机关、财政所、农业综合服务中心、社会事务综合服务中心、综合行政执法大队、政务便民服务中心、退役军人服务站。

（二）镇机关行政定编28人，事业站所定编42人。全镇现有干部职工57人，其中行政25人，事业32人，临时人员4人。
（三）2020年度收、支总计2351.34万元。与上年相比，增加216.86万元，增长10.15%。本年收入合计2351.34万元，其中：财政拨款收入2351.34万元，占100%。本年支出合计2351.34万元，其中：基本支出626.27万元，占26.63%；项目支出1725.07万元，占73.37%。

（四）财政财务管理制度及执行情况：严格执行财务会审制度，所有的票据均需通过会审才能够报销， 每月第一周的星期一（特殊情况顺延）为财务支出会审日，财政所应于一周内对经财务会审的票据予以报销。
二、部门（单位）整体支出绩效状况

2020年，根据年初预算的重点工作，我镇通过对财政资金的使用，取得了如下绩效：

1、“三公”经费控制良好，严格执行年初预算，压减开支。
2、按预算执行本镇的各项开支，预算完成率和控制率均达到100%，收支平衡。
3、政府采购执行与控制率达到100%。
4、各项制度管理健全，资金使用合规。
5、重点工作和业务工作完成率100%。
6、取得良好的经济效益和社会效益。
7、提高行政效能，提升社会公众服务对象的满意度。
8、预决算信息公开率100%。
9、农村基础设施建设及民生工程持续改善。

10、政府自身建设不断加强。镇政府自觉接受镇人大和群众监督，继续推行政务公开，严格执行“八项规定”和“六项禁令”，坚决反对“四风”实现“一站式”服务；拓展村级服务站，简化办事程序，政府效能和执行力稳步提高。
三、存在的主要问题

（一）绩效理念有待加强

因业务水平有限，我镇在填制2019年部门整体支出绩效目标申报表时，指标设立不够细化量化，且未设置经济效益、社会效益、生态效益等项目效益指标，预算绩效目标申报及自评工作亟待完善。

（二）决算编制欠准确
因业务水平有限，决算编制支出类别上理解不够，比如基本支出和项目支出，在日常业务操作时容易出错。随着对预、决算编制工作水平要求越来越高，数据编制要求越来越精准、规范；时间紧、任务大；加之现行决算工作与实际账务处理工作间衔接还存在一定差异；会计人员业务明显增加，加之业务操作水平有限，实际操作中确实感到力不从心。
四、提高财政资金绩效的措施与建议
（一）加强预算绩效评价基础工作

强化项目绩效自评组织工作，年初申报预算时将绩效目标编入年度预算，填报项目申报表，且绩效目标指向明确、具体细化、合理可行。

（二）推进财务管理

一是加强会计核算，不断提升单位财务管理人员的专业能力和综合素质，提高财务管理效率，避免出现科目核算欠准确的情况；二是健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、财务严格核算，杜绝超支现象的发生。
（三）加强决算编制工作

严格按照本年度具体资金使用情况，对预算执行进行总结，正确编制决算支出，确保决算数字真实真确，严禁估算，避免出现存在结转和结余而未能体现的情况。
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