
2022年度邵东市财政支出项目自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况：清扫保洁市场化项目

项目单位职能：

1、负责整个城区街道的清扫保洁，生活垃圾的收集、运输，垃圾站和公厕的管理服务等环卫作业市场化相关事务性工作。

2、负责划分城区环境卫生责任区域，制定相关环境卫生标准及考核办法。

3、承担对园区、办事处及城区各单位责任区域环境卫生工作的日常考核的事务性工作。

4、协助有关部门参与城区垃圾站、公厕等环卫设施的规划、立项和建设，环卫基础设施的设计以及竣工验收工作。

项目立项依据根据《邵东市人民政府常务会议纪要（[2017]第8次）》和政府采购编号：邵东财采计（2019）038号招标文件的相关规定、项目实施主体宏源公司、美中公司、家之园公司、星河公司、剑峰公司。项目实施计划及主要内容邵东市城区街道环卫清扫保洁服务项目主要内容：车道、人行道、绿化带、护栏、道路明沟、垃圾容器等清扫保洁相关工作，垃圾收集转运至垃圾站，服务道路可视范围内的垃圾清理，城乡结合部中与服务道路相邻的硬化空坪及绿地的清扫保洁。

（二）项目预算情况：项目资金预算5882万元及其测算依据政府采购中标文件，家之园公司6.2元/平米/年、宏源公司7.24元/平米/年，剑峰公司7.11元/平米/年，星河公司6.2元/平米/年，美中公司7.32元/平米/年.

（三）项目预期预算绩效目标和绩效指标设定情况：包括预期总目标城市管理及巩固创建国家卫生城市成果与创建国家文明城市及阶段性目标市年度城乡环境卫生整洁行动评估排名靠前.

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况：实行清扫保洁市场化委托代理公司进行公开招标，由其组织专家评审标书和综合评分确定中标公司。

（二）项目预算执行情况：预算执行率100%

（三）项目资金实际使用情况：资金使用过程中严格按照预算批复支出预算资金，无超预算、超范围开支的现象；支出符合国家财经法规和财务制度规定，专项资金做到专款专用；支出拨付审批程序和手续齐全完整；不存在截留、挤占、挪用、虚列支出、大额使用现金等违规违法行为。

（四）项目资金管理情况：制定《邵东市市容环境卫生管理中心财务管理制度》，细化单位内部财务制度管理，实行内部审计制度，增强资金支出和资产管理监管力度，同时明确财务人员职责分工，确保会计信息资料真实准确，会计基础工作完整，按规定的内容公开单位预、决算信息

三、项目组织实施情况

（一）项目组织机构与职责落实情况：成立市清扫保洁市场化领导小组，设立领导小组办公室，环卫中心主任罗志恒兼任办公室主任，环卫中心相关工作人员组成，具体负责市场化工作的组织实施。

（二）项目管理制度建设情况《邵东市城区街道环卫清扫保洁服务项目和垃圾站、公厕承包合同书》《邵东市清扫保洁市场化管理考核办法》；

（三）项目组织管理落实情况，公开招标，固定单价不竞价，由分管副市长带队进行暗访和明查，中标后各公司采取计分方式等次设定、奖惩规定，考核细则（机械设备管理考核实施细则、一线作业人员定额考核细则、作业管理考核细则、作业规范考核细则、作业质量考核细则）等措施来规范清扫保洁区域的卫生要求。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况。

将项目实际完成情况与申报的绩效目标对比，从项目的经济性、效率性、有效性和可持续性等方面对项目绩效进行量化、具体分析。其中：

1、项目的经济性分析：依照邵阳市的环卫作业标准，按照当前公司实际用工价格和油料价格和维修费消耗等级情况进行测算，家之园公司6.2元/平米/年、宏源公司7.24元/平米/年，剑峰公司7.11元/平米/年，星河公司6.2元/平米/年，美中公司7.32元/平米/年.

2、项目的效率性分析：考虑到上级检查、市重大活动和重要会议期间以及应对突发污染的需要，按需增加工作量并按月进行了考评。

3、项目的有效性分析：实施环卫市场化运作，改革环卫工作机制，环境卫生悄然发生着巨大变化。有效提高环卫作业水平。促进市容环境改善。

4、项目的可持续性分析：随着邵东市城区的发展，清扫保洁区域将进一步扩大。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划：

（二）主要经验及做法、存在问题和建议问题：存在早中晚脱岗现象。建议：灵活调整工作时间，做到有的放矢，防止出现“治后反弹”现象，

                 项目实施单位（签章）

                     2023年 08月25日
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一、项目概况

（一）项目基本情况：垃圾站、公厕日常管理项目

项目单位职能1、贯彻执行国家、省、市、有关市容环境卫生管理方面的方针、政策和法律法规、规章；配合拟订有关环境卫生管理的规范性文件并贯彻落实。
2、负责市城区垃圾站和公厕的管理服务等环卫作业市场化相关事务性工作。
3、协助有关部门参与城区垃圾站、公厕等环卫设施的规划、立项和建设，环卫基础设施的设计以及竣工验收工作。
4、负责城区协管垃圾站及公厕的环卫设施设备的日常维护管理工作。
项目立项依据根据协管员对协管垃圾站公厕按合同规定进行垃圾站、公厕日常服务管理。
（二）项目预算情况：项目资金预算每座3.36万元/座*11座=37万元
（三）项目预期预算绩效目标和绩效指标设定情况：包括预期总目标城市管理及巩固创建国家卫生城市成果与创建国家文明城市及阶段性目标市年度城乡环境卫生整洁行动评估排名靠前，衡量绩效目标实现程度的评价指标、标准等。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况：由残疾人负责6座垃圾站及5座公厕的管理服务。

（二）项目预算执行情况：预算执行率100%

（三）项目资金实际使用情况：资金使用过程中严格按照预算批复支出预算资金，无超预算、超范围开支的现象；支出符合国家财经法规和财务制度规定，专项资金做到专款专用；支出拨付审批程序和手续齐全完整；不存在截留、挤占、挪用、虚列支出、大额使用现金等违规违法行为。

（四）项目资金管理情况：制定《邵东市市容环境卫生管理中心财务管理制度》，细化单位内部财务制度管理，实施内部审计制度，增强资金支出和资产管理监管力度，同时明确财务人员职责分工，确保会计信息资料真实准确，会计基础工作完整，按规定的内容公开单位预、决算信息。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织机构与职责落实情况：由环卫中心负责日常考核监督自强自立公司负责的垃圾站及公厕的卫生要求。

（二）项目管理制度建设情况《邵东市城区街道环卫清扫保洁服务项目和垃圾站、公厕承包合同书》《邵东市城区垃圾站、公厕管理考核办法》；

（三）项目组织管理落实情况，单价33600元/座/年，日常检查监督情况按城区垃圾站、公厕管理的考核细则中的标准与要求进行扣罚标准，具体包括人员管理、行为规范、公厕卫生、垃圾站卫生及其他。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况。

将项目实际完成情况与申报的绩效目标对比，从项目的经济性、效率性、有效性和可持续性等方面对项目绩效进行量化、具体分析。其中：

1、项目的经济性分析：垃圾站及公厕都是单座年单价为33600元。

2、项目的效率性分析：加快城市公厕、垃圾中转站配套建设。
3、项目的有效性分析：解决群众如厕难、垃圾清运难问题。

4、项目的可持续性分析：垃圾站公厕新建与改造项目列入政府重点项目，工程建设中，后续投入日常管理的垃圾站和公厕将持续增加。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划：继续履行招投标文件。

（二）主要经验及做法、存在问题和建议问题：原有垃圾站收集吨位小，过程长，造成压缩效率不高，公厕数量不足，且分布不合理。建议：合理规划安排以及资金投入相结合。                           

                         项目实施单位（签章）

                       2023年 08月25日
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一、项目概况

（一）项目基本情况：环卫垃圾清运

项目单位职能

生活垃圾的收集、运输、垃圾站和公厕的管理服务等环卫作业市场化相关事务性工作。

项目立项依据无、项目实施主体邵东市市容环境卫生管理中心、项目实施计划及主要内容垃圾清运实行定点定车定人，固定区域清运。

（二）项目预算情况：项目资金预算713万。

（三）项目预期预算绩效目标和绩效指标设定情况：包括预期总目标及阶段性目标，衡量绩效目标实现程度的评价指标、标准等。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况：包括决策过程和结果；

（二）项目预算执行情况：预算执行率100%

（三）项目资金实际使用情况：资金使用的合理性和合规性情况；

（四）项目资金管理情况：包括管理制度、办法的制订及执行情况。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织机构与职责落实情况；劳务派遣人员将环卫中心指定地点的垃圾清运至县垃圾填埋场，具体由环卫中心清运调度室调度。

（二）项目管理制度建设情况： 《邵东市市容环境卫生服务中心垃圾清运管理制度》；

（三）项目组织管理落实情况：由业务股负责

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况。

将项目实际完成情况与申报的绩效目标对比，从项目的经济性、效率性、有效性和可持续性等方面对项目绩效进行量化、具体分析。其中：

1、项目的经济性分析主要是对项目成本（预算）控制、节约等情况进行分析。

2、项目的效率性分析：改进垃圾转运、清运方式。

3、项目的有效性分析主要从项目预期目标完成情况、项目实施对经济和社会的影响情况、项目环境效益及可持续影响情况、服务对象满意度情况等方面进行分析。

4、项目的可持续性分析主要是对项目完成后，后续政策、资金、人员机构安排和管理措施等影响项目持续发展的因素进行分析。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划：在市场化推进艰难的情况下，我中心着手垃圾清运改革，组建调度室统一调度，按车数和车距结算，解决垃圾积压、运输洒落问题，完善垃圾清运车辆管理办法，有效解决车辆保养维修不及时带病运营的问题。

                         项目实施单位（签章）

                           2023年 08月25日

2022年度邵东市财政支出项目自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况：餐厨垃圾收集项目

项目单位职能

餐厨生活垃圾的收集、运输、处理等环卫作业市场化相关事务性工作。

项目立项依据为加强餐厨垃圾管理，维护城市市容环境卫生，保障人民群众健康安全，根据《中华人民共和国固体废物污染环境防治法》，《城市市容和环境卫生管理条例》、项目实施主体邵东市市容环境卫生服务中心、项目实施计划及主要内容每日至少到餐厨垃圾产生单位收运一次餐厨垃圾，按规定使作配备的专用运输车辆及相关转运设施，并保持其完好和整洁。
（二）项目预算情况：项目资金预算41.6万。

（三）项目预期预算绩效目标和绩效指标设定情况：包括预期总目标及阶段性目标，衡量绩效目标实现程度的评价指标、标准等。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况：包括决策过程和结果；

（二）项目预算执行情况：预算执行率100%

（三）项目资金实际使用情况：资金使用的合理性和合规性情况；

（四）项目资金管理情况：包括管理制度、办法的制订及执行情况。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织机构与职责落实情况；

（二）项目管理制度建设情况： 《邵东市市容环境卫生服务中心餐厨垃圾清运管理制度》；

（三）项目组织管理落实情况：由业务股负责，顺兴物业按照要求使用处置设备、设施，保证其运行良好，负责本市区范围内餐厨垃圾的收集运输、处置及相关管理活动。

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况。

将项目实际完成情况与申报的绩效目标对比，从项目的经济性、效率性、有效性和可持续性等方面对项目绩效进行量化、具体分析。其中：

1、项目的经济性分析主要是对项目成本（预算）控制、节约等情况进行分析。餐厨垃圾收集运输建立收集运输台账，真实完整记录收集运输的餐厨垃圾来源、数量、去向等数据情况。

2、项目的效率性分析：改进垃圾转运、清运方式。

3、项目的有效性分析主要从项目预期目标完成情况、项目实施对经济和社会的影响情况、项目环境效益及可持续影响情况、服务对象满意度情况等方面进行分析。

4、项目的可持续性分析主要是对项目完成后，后续政策、资金、人员机构安排和管理措施等影响项目持续发展的因素进行分析。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划：餐厨垃圾收集由邵阳市统一收集管理
                         项目实施单位（签章）

                           2023年 08月25日
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一、项目概况

（一）项目基本情况：退役士兵安置项目

项目立项依据无、项目实施主体邵东市市容环境卫生管理中心、项目实施计划及主要内容是解决退役士兵安置遗留问题处置方案，每年每人4万元标准，我单位现有3人。
（二）项目预算情况：项目资金预算12万。

（三）项目预期预算绩效目标和绩效指标设定情况：包括预期总目标及阶段性目标，衡量绩效目标实现程度的评价指标、标准等。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况：包括决策过程和结果；

（二）项目预算执行情况：预算执行率100%

（三）项目资金实际使用情况：资金使用的合理性和合规性情况；

（四）项目资金管理情况：包括管理制度、办法的制定及执行情况。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织机构与职责落实情况；退役军人事务局根据相关政策每年分配至本单位，由财政局负责经费。

（二）项目管理制度建设情况： 

（三）项目组织管理落实情况：由财务部负责

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况。

将项目实际完成情况与申报的绩效目标对比，从项目的经济性、效率性、有效性和可持续性等方面对项目绩效进行量化、具体分析。其中：

1、项目的经济性分析主要是对项目成本（预算）控制、节约等情况进行分析。

2、项目的效率性分析：解决退役士兵遗留问题。

3、项目的有效性分析主要从项目预期目标完成情况、项目实施对经济和社会的影响情况、项目环境效益及可持续影响情况、服务对象满意度情况等方面进行分析。

4、项目的可持续性分析主要是对项目完成后，后续政策、资金、人员机构安排和管理措施等影响项目持续发展的因素进行分析。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划：无

2022年度邵东市财政支出项目自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况：春节及环卫节慰问

项目立项依据无、项目实施主体邵东市市容环境卫生服务中心、项目实施计划及主要内容是春节及环卫节慰问。

（二）项目预算情况：项目资金预算100万。

（三）项目预期预算绩效目标和绩效指标设定情况：包括预期总目标及阶段性目标，衡量绩效目标实现程度的评价指标、标准等。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况：包括决策过程和结果；

（二）项目预算执行情况：预算执行率100%

（三）项目资金实际使用情况：资金使用的合理性和合规性情况；

（四）项目资金管理情况：包括管理制度、办法的制定及执行情况。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织机构与职责落实情况；

（二）项目管理制度建设情况： 按国库集中支付制度和财务制度执行

（三）项目组织管理落实情况：由财务部负责

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况。

将项目实际完成情况与申报的绩效目标对比，从项目的经济性、效率性、有效性和可持续性等方面对项目绩效进行量化、具体分析。其中：

1、项目的经济性分析主要是对项目成本（预算）控制、节约等情况进行分析。

2、项目的效率性分析：增加环卫工人的幸福指数。

3、项目的有效性分析主要从项目预期目标完成情况、项目实施对经济和社会的影响情况、项目环境效益及可持续影响情况、服务对象满意度情况等方面进行分析。

4、项目的可持续性分析主要是对项目完成后，后续政策、资金、人员机构安排和管理措施等影响项目持续发展的因素进行分析。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析。

五、其他需要说明的问题

2022年度邵东市财政支出项目自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况：金旺垃圾站及公厕改造经费

立项依据无、项目实施主体邵东市市容环境卫生服务中心、项目实施计划及主要内容是金旺农资市场内垃圾站及公厕土建改造项目

（二）项目预算情况：项目资金预算43万。

（三）项目预期预算绩效目标和绩效指标设定情况：包括预期总目标及阶段性目标，衡量绩效目标实现程度的评价指标、标准等。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况：包括决策过程和结果；

（二）项目预算执行情况：预算执行率100%

（三）项目资金实际使用情况：资金使用的合理性和合规性情况；

（四）项目资金管理情况：包括管理制度、办法的制定及执行情况。

三、项目组织实施情况

（一）项目组织机构与职责落实情况；

（二）项目管理制度建设情况： 本工程采取包工、包料、包质量及包安全文明施工的总承包方式。

（三）项目组织管理落实情况：由业务部负责

四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况。

将项目实际完成情况与申报的绩效目标对比，从项目的经济性、效率性、有效性和可持续性等方面对项目绩效进行量化、具体分析。其中：

1、项目的经济性分析主要是对项目成本（预算）控制、节约等情况进行分析。

2、项目的效率性分析：解决农贸市场的卫生问题。

3、项目的有效性分析主要从项目预期目标完成情况、项目实施对经济和社会的影响情况、项目环境效益及可持续影响情况、服务对象满意度情况等方面进行分析。

4、项目的可持续性分析主要是对项目完成后，后续政策、资金、人员机构安排和管理措施等影响项目持续发展的因素进行分析。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划

改造完成，交付使用
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