邵东市委办公室整体绩效评价报告
一、部门概况
（一）部门基本情况

1.主要职能。保密
    2．机构设置。保密
    3．人员情况。2019年底我单位编制数为 46个，在职人员实有人数 52人，退休人员 27人。 
二、部门整体支出管理及使用情况
1、收入决算情况   

2019年收入合计1035.15万元，其中：财政拨款收入998.79万元，占96.5%；上级补助收入0万元，占0%；事业收入0万元，占0%；经营收入0万元，占0%；其他收入36.36万元，占3.5%。

支出决算情况  

 2019年支出合计1035.15万元，其中：基本支出737.52万元，占71.2%；项目支出297.63万元，占28.8%；经营支出0万元，占0%。

财政拨款收入支出决算总体情况   

2019年度财政拨款收、支总计998.79万元。

一般公共预算财政拨款支出决算情况  

2019年度财政拨款支出998.79万元，主要用于以下方面：一般公共服务（类）支出957.15万元，占95.8%；科学技术（类）支出9.16万元，占0.92%;社会保障和就业支出32.48万元，占3.28%。

三、部门整体支出绩效情况
2019年度机关运行经费支出181.47万元，比年初预算数增加49.97万元，增长27.5%。

“三公”经费财政拨款支出预算为42万元，支出决算为4.14万元，完成预算的9.9%，其中：

因公出国（境）费支出预算为0万元，支出决算为0万元，完成预算的0%，公务接待费支出预算为20万元，支出决算为1.04万元，完成预算的5.2%，决算数小于年初预算数的主要原因是公务接待减少，与上年相比增加1.04万元，增长104%,增长的主要原因是上年公务接待没有列支。

公务接待费支出预算为32万元，支出决算为1.04万元，完成预算的3.25%，决算数小于年初预算数的主要原因是响应“中央八项规定”公务接待减少，与上年相比减少增加1.04万元，增长主要原因是上年公务接待没有列支。

公务用车购置费及运行维护费支出预算为10万元，支出决算为3.1万元，完成预算的31%，决算数小于年初预算数的主要原因是加强预算管理，与上年相比增加1.24万元，增长66%,增长的主要原因是上年部分支出在下年列支

存在的主要问题

1、年初预算资金缺口较大，预算执行中调整事项多

2、预算执行约束性不强。一是预算安排的随意性带来预算执行方面的约束性不强，导致经费支出不能有效对应，资金使用不太规范；二是部分预算指标下达较晚，存在一定滞后性，当单位出现紧急用款时，就会挪用其他项目的资金，导致单位原有预算与实际用途之间出现分歧。

五、改进措施和有关建议
1、细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强单位内部机构各室的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。加强内部预算编制的审核和预算控制指标的下达。
2、对相关人员加强培训，特别是针对《预算法》、《行政事业单位会计制度》等学习培训，规范部门预算收支核算，切实提高部门预算收支管理水平。
