邵东市政协整体支出绩效自评报告

一、市政协基本概况

（一）部门职责

参政议政、政治协商、民主监督。
（二）机构设置

本单位内设机构包括：办公室、经济科技和外事委员会、提案委员会、学习联络委员会、农业农村和人口资源环境委员会、社会法制和民族宗教委员会、文教卫体文史委员会。

（三）人员结构

   我单位共有人员29人，其中行政人员24人，工勤人员2人，劳务派遣人员3人。

（四）2019年度财政收支

本年度收入合计620.32万元，其中：财政拨款收入630.32万元，占比　100%。

本年度支出合计620.32万元，其中:基本支出314.26万元，占比51%；项目支出306.06万元，占比59%；

（五）年末固定资产状况

2019年末固定资产376172元，其中其他固定资产376172元。

（六）财政财务管理制度及执行情况

我单位严格遵守《邵东县党政机关差旅费管理办法》、《邵东县公务接待管理办法》、《邵东县会议费管理办法》、《邵东县党政机关培训费管理办法》等相关规定，各项目资金执行率100%，执行情况良好。

二、部门（单位）整体支出绩效状况

我单位项目支出含报刊资料费11万，政协工作经费118万，委员活动及视察经费45万，委员组活动经费15万，委员 培训30万。各项目执行严格按照相关规定支出，执行率均为100%，单位整体支出执行率100%，绩效状况良好。

三、存在的问题及原因

当前影响我单位财政资金使用绩效的问题及原因：

1、对绩效的重识度不高

虽然单位设立了财政资金预算管理制度，但是该制度却没有真正发挥作用。一方面制度要求较高，实施需要一定的成本，且单位缺乏精通预算管理和绩效管理的复合型人才。另一方面，很多单位侧重点没有放在管理上，没有认识到精细化管理的重要性。

2、绩效管理制度存在缺陷

政府部门对绩效管理制度应用较少，熟练程度有待提高。因缺乏相关绩效考核部门，通常对财政资金的使用绩效评价也只会在重要的环节进行，无法将绩效考核应用于整个财政项目之中，严重影响财政资金使用效果。

3、绩效评价结果的重要性不强

现阶段，很多单位只是将绩效考核作为执行项目的流程，其结果的指导没有发挥真正的作用。

四、提高财政资金绩效的措施与建议

1、完善预算管理制度

财政资金预算绩效管理是预算管理和绩效评价的结合，在目前财政资金使用单位绩效评价机制普遍不健全的情况下，要想实现预算绩效管理制度，首先要完善绩效评价机制。

2、引进人才、制定科学制度

要着重对预算管理和绩效管理人才的引进，重视培养与培训，增强业务技能。在制度和流程设计上，多参考成功经验，设计一套科学的可执行的制度体系。

3、注重预算绩效管理结果

实行预算绩效管理，重要目的之一是根据评价结果，对下一年进行预算管理指导，因此，预算绩效管理结果不能忽视，使用单位要明确，完成量不是唯一目的，还应该重视完成的质量。五、附件（佐证依据）

